


博多まちづくり推進協議会組織のあり方検討2024レポート｜

第１章｜博多駅周辺におけるまちづくりのこれまでとこれから

１．博多駅周辺のまちづくりの現況
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

はじめに博多駅周辺のまちづくりの現況について、「博多まちづくりガイドライン」で掲げる７つのテーマ別に振り返りながら、ビジョンの実現に向けたギャップとそれを埋めるために必要
な取組みイメージを洗い出します。
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◆

◆

◆

数ある博多の歴史・文化・食の魅力を発掘し、発信を強化する
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◆

◆

◆

◆

みんなが使う、みんなで創る「都会のオアシス」を目指す
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◆
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





◆

◆

◆

環境に配慮した活動を拡大し、彩り豊かなまちをつくる
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◆

◆

行政・地域・まち協が協力し、三位一体となった取り組みを進める
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
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◆

安心して歩けるまちを目指して、まち全体の連携を推進する
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第１章｜博多駅周辺におけるまちづくりのこれまでとこれから

２．これからの博多駅周辺のまちづくり ～まちの課題～

まちづくりガイドラインが策定されてから10年が経過し、この間、人口減少の本格化、建築費の高騰、SDGsへの貢献など、都市を巡る状況が大きく変化しています。ここでは、近年の社会動
向を踏まえ、新たな時代の都市をめぐるキーワードにも目を向けながら、今後の博多駅周辺のまちづくりにおける課題を整理します。
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Googleストリートビュー
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第２章｜博多まちづくり推進協議会の役割

１．組織の現状分析

•

•

•

•

•

•

•

•

ここでは、博多まちづくり推進協議会の組織について、マッキンゼーの７Ｓ分析のフレームワークより現状評価を行い、博多まちづくり協議会の組織課題と理想の状態から、あすべき姿の実
現に向けて大切になる視点を整理します。

ハードのＳ
比較的変更が可能で
コントロールが容易

ソフトのＳ
変更に時間がかかり

コントロールが困難
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第２章｜博多まちづくり推進協議会の役割

２．博多まちづくり推進協議会のパーパス

これからの組織のあり方を模索する上での第一歩として、改めて自分たちの役割、そしてやるべきことを言語化していくため、事務局において「博多まち協のパーパスを考えるワークショップ」を実
施し、博多まちづくり推進協議会のパーパス（社会的存在意義）を整理しました。なお今回の検討は、本組織の今後のあり方を考えていく一助として役立てていくもののであり、ここで掲げるパーパス
が本組織の正式なパーパスとなるものではありません。

パーパス＝社会的存在意義

組織は何のために存在するのか
社会においてどのような責任を果たすのか

ワーク３：社会ニーズと自組織の融合

パーパスコンセプト -博多まち協の役割を考える-

ワーク１：社会ニーズの探索

ステークホルダーごとにみるまちへのニーズ

ワーク２：自組織の探索

わたしたちの強み・わたしたちだからできること

ワーク４：パーパスの深堀り

パーパス案の提案
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Q1.私たち、博多まちづくり推進協議会の強みは？ 私たちだからできることは？

Q2.博多まちづくり推進協議会が大切にしている価値観は？

Q3.博多まちづくり推進協議会がこれまでに蓄積してきた資産や活動は？

Q4. 博多まちづくり協議会に関わる個人のモチベーションは？いいことは？
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つながることの意味・重要性を記したもの
◯人的ネットワークとフィールド
○博多に集う、法・個人のネットワーク
◯TSUNAGARI（つながり）
◯多種多様な会員とのつながり(ネットワーク・ノウハウ)
◯様々なコネクションを活用すること
◯回遊性、全員組織、ネットワーク(ダイバーシティ)
◯チームワークと熱意
◯業種を問わない会員数の多さ

つながる主体そのもの
◯住民・行政・民間企業との連携
◯企業・地域・行政のつながり
◯住む人・働く人・行政・来街者など様々な人々をつなぐ
◯博多を拠点に生きている
○公的機関、企業、個人がバランス良く(互いの垣根を越えた)協力しあうこと
◯博多の様々な業種の会員企業が連携して

ノウハウ
◯多種多様な会員とのつながり
◯多種多様な企業のノウハウ

グループ１：魅力的なまちへ
◯博多のまちをあらゆる人々にとって魅力的なまちにする
◯祭り、イベント、社会貢献活動等を行い博多の魅力をUP
◯博多のまちを魅力あるまちに
◯互いのできること、できないことをすりあわせしながら、妥協点を見出すことを1歩
１歩続けながら、博多のまちの魅力を発見、広報をしていく

◯住む人・働く人のQOLを(日常)向上する

グループ２：まちの活性化
◯(エリア活性化のために)なすべきことをする ◯活性化(賑わい、経済) 
◯博多の街を元気に ◯街の活性化を図り、同時に管理する
◯祭り,イベント,社会貢献活動等を行い博多の魅力をUP ,活性化,文化醸成,それそのもの
が文化となる

グループ３：誰もが主役になれるまちへ
◯誰もが主役になれるまちをつくる →その人の主観で”良いまち”と捉えられる
◯博多と人(働く人、住む人、来訪者)が(それぞれの立場で)輝ける(楽しい、元気、にぎ
わい、学ぶ)まちづくりをする
◯博多のまちをあなた色に染めていく
◯まちづくりに関わる人を一人でも増やす
○「博多」を自分事にする

グループ４：博多愛
◯博多愛、挑戦、update ◯博多愛を原動力に挑戦

グループ５：その他
◯新たな場所をつくる ○サードプレイスをつくること ◯過ごしやすい

活かしていくべき強み

まち協の役割
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博多まちづくり推進協議会が

地区内の多様な企業・個人・行政が出会い・つながる
場・機会をつくることで

• 企業も個人も活動が盛んで、活気あるまちにする

• 博多カルチャーを体感しながらめぐりやすいまちにする

• 博多の新たな価値を生み出せる、挑戦できるまちにする

• 一人ひとりが主役となって、暮らしよいまちにする

商業・観光

滞在・回遊

QOL

博多まちづくり推進協議会
事務局メンバー
16のパーパスコンセプト
-ワークショップの結果-

14
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第３章｜博多駅周辺における今後のエリアマネジメントのあるべき姿【ソトノバからの提言】

１．エリアマネジメントの未来予測 ～ GOODシナリオ・BADシナリオからみる理想の姿～

前章でまとめたパーパスの達成に向け、目指すべき姿を実現していくためにまちに必要な要素として①ビジョン、②組織、③パブリックスペース、④ストリート（軸）、⑤建物、⑥交流の６つをあげ、
エリアマネジメント活動がある場合（活動が盛ん）の最良のシナリオ（GOODシナリオ）と、ない場合（活動が停滞）の最悪のシナリオ（BADシナリオ）の２つを描きながら、活動や体制のあり方につい
て検討を進めます。

•

•

•

•

•

•

•

•

ビジョン 行政計画行政計画

•

•

•

•

ビジョン
行政

行政
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第３章｜博多駅周辺における今後のエリアマネジメントのあるべき姿【ソトノバからの提言】

２．GOODシナリオ実現に向けた道筋 ①活動メニュー

先で示したGOODシナリオを導くための具体的な活動例を示します。
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Googleストリートビュー
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•

•
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•

•

•

•

•

•
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•
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①隔地台数
申請

④隔地台数
承認

②隔地使用申請

③隔地使用承認

⑤賃貸借契約

⑥土地使用料等
支払い

⑤賃貸借契約

⑥土地使用料
等支払い
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第３章｜博多駅周辺における今後のエリアマネジメントのあるべき姿【ソトノバからの提言】

３．GOODシナリオ実現に向けた道筋 ②組織の姿

GOODシナリオの実現に向けた各取組を実施する場合に必要な組織体制を整理し、博多駅周辺まちづくり協議会が目指すべき組織体制のあり方を検討します。

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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成長志向

任意
団体

法人

今でもここまでならできる
協議会型

任意団体×成長志向

現在志向

今ココ！

任意団体×現在志向
↓

今回の検討対象外

更にここまでできるよう
になる発展法人型

法人化×成長志向

法人化×現在志向
↓

今回の検討対象外

博多駅周辺のまちの課題を解決しながら、さらなる魅力を高めていくには
まち協のステップアップが必要

博多駅周辺のまちの課題

・回遊性向上に向けてた副軸への取組拡大
・地区で連携の取った公開空地活用
・更なる公園の魅力向上
・更新時期を迎えた中小規模の建物更新 など

官民連携まちづくりの必要性

・民間エリアの取組みだけでエリア全体の魅力を向上
させるには限界がある

・公共空間と民地の一体的な活用による回遊性の向上

＃回遊性
＃新たなまちづくりテーマへの対応

＃公共空間活用
＃民地活用のための行政支援

これらを前提としたとき・・・
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体制

•

•

•

•

•

•

構成員の
イメージ

メリット

•

•

•

•

•

•

•

デメリット

•

•

•

•

•

•

•

留意点
（検討のポイント）

•

•

•

•

•

まちづくり協議会
【任意団体】

ガイドライン策定
方針決定／情報共有
事業の実施主体

ガイドライン策定
方針決定／情報共有

エリマネ会社
【法人】

まちづくり協議会
【任意団体】

エリマネ会社
【法人】

事業の実施主体

契約等の当事者となっ
て、まちづくり協議会
の活動を支援

ガイドライン策定
方針決定／情報共有
事業の実施主体

今後に向けた課題の整理
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■都市再生推進法人指定による主なメリット

メリット１：都市計画に携わることができる

メリット２：都市利便増進協定が締結できる

メリット３：民都機構による支援を活用できる

メリット４：エリアマネジメント融資が受けられる

■都市再生推進法人の要件

計画の提案

協定への
参画

その他、
都市再生特別措置法に

基づく特例

税制特例

財政
金融支援

博多まちづくり推進協議会における都市再生推進法人の指定の可能性について

•

•

•

•

今後に向けた課題の整理
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•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

• •

•

•

参考）一般社団法人竹芝エリアマネジメントへのヒアリング

•

•

•
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収入 支出 収入 支出 収入 支出 収入 支出

■設立期

•

•

■拡大期

•

•

•

•

■自立期

•

•

•

•

自立期拡大期設立期現在

会費等 会費等

会費等
会費等

市負担金 市負担金

市負担金

市負担金

事業収入
事業収入

事業収入

事業収入

新規事業
受注費

人件費
人件費

運営費

事業支出 事業支出
事業支出

事業支出

繰越金

運営費

施設管理費

新規事業
支出

運営費

運営費

会費収入

市負担金

事業収入

新規事業受託費

人件費

運営費

事業支出

新規事業支出

繰越金
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•

•

•

•

•

•

収入 支出

運営費

業務委託費
（大型映像装置）

事業支出

会費等

補助金

事業収入
（大型映像装置）

事業収入
（その他）

市への納付
（大型映像送付）

＃年間収入1,000万円規模

＃広場貸出業務

運営費

業務委託費

事業支出会費等

協賛金

補助金

指定管理料

収入

家賃等

運営費

事業支出

業務委託費

人件費

支出 収入

会費等

補助金

事業収入
（広場等利用料）

事業収入
（その他）

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

支出

＃年間収入5,000万円規模

＃指定管理業務
＃専任スタッフ

＃年間収入１億円規模

＃広場貸出業務
＃屋外広告物事業
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